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» Akquisitionen Nahm und Sanipa
» Umsatze 2008: Sehr gutes erstes Tertial; ab Mai
deutliche Abschwachung im Zuge der Wirtschaftskrise

» Positives Konzernergebnis

Jahresabschluss
» Solide Bilanzstruktur und gute Liquiditat

= Aktuelle Geschaftsentwicklung (Jan - Feb 2009)

= MaBRnahmenpaket zur Steigerung der Wettbewerbs-

fahigkeit und zur Anpassung der Kapazitaten
» Einsparung ab 2011 > 50 Mio. EUR p.a.
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Ab Mai Umsatzentwicklung unter Vorjahr

1. Tertial (Januar - April) 2. und 3. Tertial (Mai - Dezember)
Umsatz Konzern Umsatz Konzern
Mio. EUR Mio. EUR
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2007 2008 2007 2008
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Weltweit starker Einbruch der Baukonjunktur

Baufertigstellungen 2008 im Vergleich zum Vorjahr (in %)
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Deutschland mit Umsatzanstieg gegenuber Vorjahr

Umsatz
In Mio. €
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Umsatz leicht unter Vorjahr

Umsatz der Villeroy & Boch Gruppe*

In Mio €

815,0 848,6 840,9

2006 2007 2008

* ohne Fliesen -
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Umsatz leicht unter Vorjahr

Umsatz nach Unternehmensbereichen
In Mio. €

815,0 848,6 840,9
319,8

2006 2007 2008

u Bad & Wellness . Tischkultur
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Straffes Kostenmanagement und SofortmaBnahmen wurden im Sommer

eingeleitet und effektiv umgesetzt

Einstellungsstopp

Personal Befristete Arbeitsvertrage, Leiharbeiter

o Sicherung

Abbau Resturlaub u. Arbeitszeitkonten Ergebnis
und

Liquiditat

Sonstige Reise- und Bewirtung

PR Werbe-Etats Vermeidung
Anstieg

,working
capital”

Kostenmanagement

Drosselung Verlangerung Weihnachtsferien

Produktion Anpassung Vorratsbestande
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EBIT-Marge von 4,6 % auf 2,9 % gefallen

in Mio. EUR

2008
Betrlebllches Ergebnis (EBIT)
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EBIT nach Unternehmensbereichen

in Mio. EUR

2008 A %

Betriebliches Ergebnis ‘EBIT: |
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Ergebnis nach Steuern

in Mio. EUR

2007 2008

Konzernergebnis

N
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Villeroy & Boch Konzern
Cash Flow (in Mio. €)

Ergebnis nach Steuern
Abschreibungen

Vorrate

Forderungen aus L&L
sonstige Aktiva und Passiva

Cash Fl betrieblicher Ttigkei 17,5

Investition in Sachanlagen
Akquisitionen Nahm und Sanipa
Einzahlungen aus Anlageabgangen

Dividendenzahlung
Sonstiges

11,0
38,7
-11,0
8,0
-29,2

-26,7
-9,5
13,9
-10,4
-0,9

Zahlungsmittelbestand 01.01.2008
Veranderung
Zahlungsmittelbestand 31.12.2008
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Villeroy & Boch Gruppe Bilanzstruktur

Mio. EUR ) i
1000 - Eigenkapitalquote
Aktiva Passiva
804,9 804,9

8001 e 7723 NN e 7723
Langfristige igenkapital
Vermogenswerte

600 -

400 - e Pensions-
Kurzfristige 154,3 )

— rstellungen
Vermogenswerte
386,9 . Langfristige Schulden
200 - ’

zfristige

2007 2008
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Reduzierte Dividende wird vorgeschlagen (in €)

2007 2008
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Umsatz der Villeroy & Boch Gruppe Januar-Februar

in Mio. EUR

200 -

149,4
120,0

100 A

2008 2009

: N
* ohne Fliesen .
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Kernelemente des verabschiedeten MaBRnahmenpakets

Zielsetzung

MaRnahmenpaket

Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit von

: » Spezialisierung von Standorten
Villeroy & Boch

» Schaffung von Kompetenzzentren

und » Konzentration und Automatisierung
von Produktionsablaufen

» Abbau von ca. 900 Stellen,

Kapazitatsanpassung infolge davon 400 in Deutschland

der Wirtschaftskrise
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Eckdaten — MaBRnahmenpaket Konzern

Personalabbau

Ergebnisbelastung 2009:

ca. -60 Mio. EUR

Deutschland -400
Luxemburg -230
Schweden -220

Italien -40
Diverse Europa
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Auch nach Umsetzung des MaRnahmenpakets weiterhin starke Prasenz
von Qualitatsstandorten in Westeuropa

‘ Anpassungen

‘ Fortgeflhrte
Produktions-Standorte
(Aufbau von
Kompetenzzentren)
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