Bilanzpressekonferenz

Villeroy & Boch AG

14.04.2004

BPK 2004
14.04.04
Frankfurt




. Jahresabschluss 2003

Il. Strategie / Ausblick

[Il. Umsatze |. Quartal 2004

BPK 2004
14.04.04
Frankfurt




|. Jahresabschluss 2003
Il. Strategle / Ausolick

IIl. Urnsaize | Quarial 2004



Maliges Wirtschaftswachstum in den letzten
Jahren in Deutschland
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Prognostizierte und tatsachliche Wachstumsraten des

Bruttoinlandsproduktes

—  Herbst-Gemeinschaftsgutachten von sechs Wirtschaftsforsciypgsinstituten
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Ifo-Geschaftsklima-Index
Deutschland - Gesamt
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Quelle: Ifo-Institut fur Wirtschaft .
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Wirtschaftliche Eckdaten
Deutschland

Fur den privaten Verbrauch
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Bauinvestitionen

in Deutschland
(reale Veranderung zum Vorjahr in %)
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Genehmigungen und Fertigstellungen

Im Wohnungsbau
Wohnungen in den alten und neuen Bundeslandern in 1000
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Anstieg der Baugenehmigungen im Jahr 2003 um 8,3%

Deutschland
Errichtung von Wohnungen nach Gebaudearten

Baugenehmigungen

Veranderung
: Januar bis gegenuber
LTl o2l C TR Dezember Vorjahreszeitr
aum

2003 2002 abusto' in %

Wohn- und Nichtwohngebauden 296 274 22 8,3
(alle Baumalinahmen) 854 120 734

Neu errichteten Gebdude 267 248 19 7,7

589 434 155

-> Auf Diskussion um Wegfall der Eigenheimzulage zuriickzufihren.

SR 2008 Statistisches Bundesamt =
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Konzernumsatz Villeroy & Boch 1998— 2003

Mio. Euro
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Umsatz Villeroy & Boch Konzern

Hio.Euro 300
200
100
0 -
Ql Q2 Q3 Q4
EUmsaz2003 2381 2370 2325 | 2410
DUmsaz 2002 2478 2499 2364 | 2434
Abweichung  39% 5%  -LT% | -10%
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UM SATZ NACH LANDERN V& B GRUPPE Januar -Dezember 2003

Davon

DEUTSCHLAND
AUSLAND

Frankreich
Skandinavien
USA
Grofbritannien
Italien
Niederlande
Osterreich
Schweiz

Sonst. West-Europa
Ost-Europa
Ubersee

Umsatz| Quote

Mio. € +-% VJ
289,3 -24% | 30,5%
659,3 -32% | 69,5%
1775, . -0,3% | 18,7%
896 . -1,1% | 94%
496 -20,6% | 5.2%
44,6 == 24% | 4,7%
41,7 s +0,5% 4,4%
412 -140% | 4,3%
18,9 = +05% | 2,0%
14,0 = 21% | 15%
52,2 O +0,8% | 5,5%
82,7 ! ! 22% | 87%
473 7 | | | | +4,0% | 5,1%

0O 30 60 90 120 150 180

-3,0% | 100,0%

Der Anteil des Auslandsumsatzes erreicht wieim Vorjahr rund 70 %.
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Umsatze nach Unternehmensbereichen im Konzern in Mio. Euro

2000 - 2003
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Wahrungshereinigt ware der Umsatz bei Tischkultur um rund 1% gestiegen.
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Schwieriges Jahr 2003

Umsatz ./. 3% (Export ./. 3,2%; Inland ./. 2,4%)

Ebit vor Restrukturierung 20,8 Mio. € (VJ: 33,8 Mio. €)

Restrukturierungsaufwand 38,4 Mio. €
- Personalmassnahmen . 16,6 Mio. € (730 Mitarbeiter)
- Impairment IAS J. 13,5 Mio. €
- Sonderafa Maschinen
Umlaufvermdgen A 8,3 Mio. €

Anlaufverluste bei Automatisierung Geschirr

Spezialisierung Wellness } rd. =11 Mio.€
Preisverfall und Absatzschwache Fliesen

Umrechnungskurs US $

-

——
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V&B - Konzern: Ergebnisentwicklung 2003

Mio. Buro
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EBIT pro Unternehmensbereich V & B Konzern in Mio. Euro
(vor Sonderaufwand)
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Der Unternehmensbereich Bad + Kiiche hat das EBIT in 2003 deutlich verbessert.

Tischkultur, Wellness und Fliesen erreichten ihre Ziele nicht.
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Sonderaufwand Villeroy & Boch Gruppe

Personal . Summe
inMio. € TEU SoAnfdAer' GO:?XV'" 2003
Fliesen -3,5 -6,0 -74 -16,9
Bad / K tiche 2,5 -2,3 -4,8
Tischkultur -8,1 -8,1
Wellness -0,5 -6,1 -6,7
Project Business 0,0 0,0
Zentr. Funktionen -1,9 -1,9
Gesamt -16,5 -8,3 -13,5 -38,3

1) Zuftihrung / Auflésung 2003 insgesamt

-
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Villeroy & Boch Gruppe - Mitar beiter (teilzeitber einigt)
Ist Ist Ist 03 inkI. A
31122002 | 31.12.2003 ngg;:?en 2131.12.02
UB Fliesen 2.206 2.141 2.072 -134
UB Bad und Kiiche 4.028 3.984 3.869 -159
UB TischK ohne EEH 1.954 1.865 1.656 -298
UB Wellness 872 810 810 -62
UB Projekte 11 11 11 0
ﬁtr:k?;ibﬁe;gle 522 480 452 70
Y V& B ohne EEH Tk 9.593 0.291 8.870 -723
Tischkultur EEH/Concess. 884 963 963 79
2 V& B-Gruppe 10.477 10.254 9.833 -644

n
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EBIT pro Unternehmensbereich V & B Konzern in Mio. Euro

(nach Sonderaufwand)
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Bilanzstruktur des V&B - Konzern im Vergleich 2002 / 2003

Anlage-

vermogen

Vorrate

Forderungen

sonst. Forderungei0 ]
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Cash Flow

Ver-

2003 2002 anderung

Jahresergebnis -25,4 10,3 -35,7
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 70,6 60,9 9,7
Veranderung Vorrate, Forderungen, Verbindlichkeiten, Rickstellungen 7,1 -0,1 7,2
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit 52,3 71,1 -18,8
Investitionen in Sachanlagen/immat. VG -59,4 -66,1 6,7
Investitionen in Finanzanlagen -2,7 -0,6 2,1
Einzahlungen aus Anlageabgéngen (Vj.: i.W. Verkauf Wertpapierfonds) 3,7 33,3 29,6
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -58,4 -33,4 -25,0
Veranderung Finanzverbindlichkeiten 3,6 4,7 1,1
Dividendenzahlung -14,2 -14.,2 0,0
sonstige Veranderungen 0,0 0,2 0,2
Veranderung Finanzmittelbestand -16,7 28,4 -45,1
Nettoliquiditat -1,9 13,5 -15,4

BPK 2004 =

14.04.04 .
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Dividendenentwicklung Villeroy & Boch in Euro (31.12.)

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Dividende
Vorziige 0,41 0,55 0,55 0,55 0,55 0,30
Stamme 0,36 0,50 0,50 0,50 0,50 0,25
Schlusskurs 9,71 7,40 10,00 10,00 6,60 7,30
Dividendenrendite
Vorzige 4,2% 7.4% 5,5% 55% 8,3% 4,1%
Stamme 3,7% 6,7% 5.0% 50% 7,5% 3,4%
BPK 2004
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Die Vision ftr das Unternehmen Villeroy & Boch:




Kernkompetenz: Vom Keramikhersteller zur Vermarktung
Bad auseiner Hand - Komplett gedeckter Tisch
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| nter nationalisierung
Auslandsanteile 1996 / 2006

1996 2003 2006

70% 70%

Inland

30% 30%

* Nach Abgabe Boch Freres (Effekt -2%)

Der Auslandsanteil stieg von 1996 bis 2006 von 46 % auf 70 %.
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Diversifizierung: ,, Der komplett gedeckte Tisch*
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Diversifizierung: ,, Das Bad aus einer Hand“
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,Das Bad aus einer Hand“ - Franchising

Ein unverwechselbarer Markenauftritt kennzeichnet das Villeroy & Boch Bad Atelier®
nach aul3en — der Endkunde kauft bei der internationalen Marke Villeroy & Boch.



Villeroy & Boch Bad Atelier® Kdln
Er6ffnung am 13./14.03.2004




Diversifizierung:
Project Business - Komplette Badsysteme




Kernziele 2004 - 2006

« Redimensionierung Fliesen und Sourcing:
— Verkauf Boch Freres
— Verkauf Ceramica Ligure; Oiry
— Kooperationsvertrag Graniti Fiandre

« Wachstum Sanitar und Wellness:
- Internationalisierung
- Franchising
- Zweitmarke (Basissegment)
- Lizenzierung

o Starkung Oststandorte
— Kostenfuhrerschaft

e Wachstum Tischkultur
— Ausbau eigener Einzelhandel
— Produktinnovation

 Ergebnisturnaround und Vermogensrendite von 12%

-
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Umsatz - Szenario Villeroy & Boch 2003 im Vergleich zu 1997 und 2000 sowie MFP 2006
nach Unternehmensbereichen in Mio Euro (Anteile UB‘s in %)
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Umsatz Villeroy & Boch Konzern

Mio.Euro
200 -
100 -
| 2 3 4 |
2%03 2803 2%03 20003 2%04
BUnsat; 2381 2370 2325 2410 2515
BVorjahr 2478 2499 2364 243 4 2381
Abweichung -3.9% -5,2% 1 7% -1,0% 5 6%




UM SATZ NACH LANDERN V& B GRUPPE Januar-M ar z 2004

Umsatz| Quote

Mio. € +- % VJ
DEUTSCHLAND 77,5 +3,7% | 30,8%
AUSLAND 173,9 +6,5% | 69,2%
Davon Frankreich 46,5 — +0,5% | 18,5%
Skandinavien 251| pumm +9,1% | 10,0%
USA 106 o 7.3% | 4,2%
GrolR3britannien 124 = +9,6% | 4,9%
Italien 11,3 m +5,8% | 4,5%
Niederlande 11,5 = +1,1% | 4,6%
Osterreich 42 @ 0,9% | 1,7%
Schweiz 34 1 +5,2% | 1,4%
Sonst. West-Europa 190 == +47,8% | 7,6%
Ost-Europa 187 &2 +2,8% | 7,4%
Ubersee 2 = . . . . . +4,4% | 51%
0O 30 60 90 120 150 180

+5,6% | 100,0%
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Umsaéatze nach Unternehmensbereichen im Konzern in Mio. Euro

l. Quartal 2000 - 2004
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Fliesen Bad und K uche Tischkultur Wellness
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