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Praambel

Die Villeroy & Boch AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Die
Verwaltung der Gesellschaft erfolgt auf Basis der Regelungen des Aktienrechts
und der Satzung durch Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fir die Unternehmensleitung. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und berdt den Vorstand und ist in
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind,
unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat.

Fiir die Villeroy & Boch AG hat die gute Corporate Governance einen hohen
Stellenwert. Diese ist Basis flir eine effiziente Unternehmensleitung und
Grundlage flir das Vertrauen unserer Aktiondre, Kunden, Mitarbeiter und der
Offentlichkeit.

Vorstand und Aufsichtsrat haben erstmals im September 2002 Corporate
Governance Grundsétze beschlossen. Diese Grundsitze wurden auf Grundlage
des iiberarbeiteten Kodex (in der Fassung vom 21.05.2003) aktualisiert. In
weiten Teilen decken sich unsere Corporate Governance Grundsédtze mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex. Unsere Corporate Governance
Grundsdtze sind indessen in manchen Regelungsbereichen préiziser und
insgesamt auf die spezifischen Bediirfnisse der Villeroy & Boch AG
zugeschnitten.

Die Einhaltung der Grundsitze wird vom Vorstand {iberwacht. Mindestens
einmal jéhrlich wird liber die Einhaltung der Grundsitze an den Aufsichtsrat
berichtet. Unsere Corporate Governance Grundsdtze werden regelméfig im
Licht neuer Erfahrungen und gesetzlicher Vorlagen sowie der Fortentwicklung
nationaler und internationaler Standards tiberpriift und gegebenenfalls angepasst
werden. Soweit wir von den Bestimmungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex abweichen, werden wir die Abweichungen in der jéhrlichen
Compliance Erklarung gemid § 161 AktG offenlegen. Die Compliance
Erklirung unterliegt der Uberpriifung durch den von der Hauptversammlung
bestellten Abschlusspriifer.

Beziehungen zu den Aktionéren - Grundlegende Aktionirsrechte
Aktionérsrechte

Die gesetzlichen Vorschriften in Deutschland gewéhrleisten, dass grundlegende
Aktionérsrechte beachtet werden. Dazu gehoren insbesondere

der freie Erwerb und die VerduBerung der Aktien,
das gleiche Stimmrecht fiir jede Stimmrecht gewdhrende Aktie (,,one share
— one vote*),
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die Teilnahme an der Hauptversammlung einschlielich der Ausiibung des
Stimmrechts,

Entscheidungen iiber die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat,

die Wahl der Aktionérsvertreter im Aufsichtsrat,

die Bestellung des Abschlusspriifers.

Des Weiteren entscheidet die Hauptversammlung iiber

die Satzung,

Satzungsédnderungen,

wesentliche unternehmerische Mafnahmen wie insbesondere
Unternehmensvertrdge und Umwandlungen,

die Ausgabe von neuen Aktien wund von Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen,

die Ermédchtigung zum Erwerb eigener Aktien.

Hauptversammlung

Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das
Wort zu Gegenstinden der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene
Fragen und Antrage zu stellen.

Uber Ort und Zeit der Hauptversammlung, deren Tagesordnung und die
Beschlussvorschlidge werden die Aktionére rechtzeitig unterrichtet.

Aktiondrsminderheiten sind im Rahmen der Regelungen des Aktienrechts
berechtigt, die Einberufung einer Hauptversammlung und die Erweiterung der
Tagesordnung zu verlangen.

Der Vorstand wird die der Hauptversammlung vorzulegenden Berichte und
Unterlagen einschlieBlich des Geschéftsberichts auf der Internet-Seite der
Gesellschaft zusammen mit der Tagesordnung verdffentlichen.

Die Gesellschaft wird allen in- und auslidndischen Finanzdienstleistern,
Aktiondren und Aktiondrsvereinigungen, die dies vor nicht ldnger als einem
Jahr verlangt haben, die Einberufung der Hauptversammlung einschlieBlich der
Einberufungsunterlagen mitteilen, auf Verlangen auch auf elektronischem
Wege.

Informationen

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit werden die Termine der
wesentlichen wiederkehrenden Verdffentlichungen (u.a. Geschéftsberichte,
Quartalsberichte, Termine der Hauptversammlung) mit ausreichendem
Zeitvorlauf in einem Finanzkalender publiziert. Diese Informationen sind
ebenfalls liber das Internet zugénglich.
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Bei der Weitergabe von Informationen werden die gesetzlichen Vorgaben
befolgt. Der Vorstand hat Vorsorge dafiir getroffen, dass die Regelungen des
Insider-Rechts befolgt werden. Die Gesellschaft wird die Aktiondre bei
Informationen gleich behandeln. Sie wird ihnen unverziiglich sdémtliche neuen
Tatsachen, die Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten z.B. in
schriftlicher Form bei Unternehmensprésentationen mitgeteilt worden sind, zur
Verfligung stellen.

Der Vorstand wird neue Tatsachen, die im Tatigkeitsbereich des Unternehmens
eingetreten und nicht offentlich bekannt sind, unverziiglich verdffentlichen,
wenn sie wegen der Auswirkungen auf die Vermogens- und Finanzlage oder auf
den allgemeinen Geschiftsverlauf geeignet sind, den Borsenpreis der
zugelassenen Wertpapiere der Aktiengesellschaft erheblich zu beeinflussen.

Sobald der Gesellschaft bekannt wird, dass jemand durch Erwerb, VerduBerung
oder auf sonstige Weise 5, 10, 25, 50 oder 75% der Stimmrechte an der
Gesellschaft erreicht, iiber- oder unterschreitet, wird dies vom Vorstand
unverziiglich verdffentlicht.

Zur zeitnahen und gleichméBigen Information der Aktiondre und Anleger wird
die Gesellschaft geeignete Kommunikationsmedien, darunter auch das Internet,
nutzen.

Die Gesellschaft wird Informationen, die im Ausland aufgrund der jeweiligen
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften veréffentlicht werden, auch im Inland
unverziiglich bekannt geben.

Erwerb und VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder von darauf
bezogenen Erwerbs- oder VerduBerungsrechten (z.B. Optionen) sowie von
Rechten, die unmittelbar vom Bdrsenkurs der Gesellschaft abhdngen, durch
Vorstands- und  Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft oder ihres
Mutterunternehmens sowie durch bestimmte ihnen nahestehende Personen
werden von diesen unverziiglich der Gesellschaft mitgeteilt. Von der
Mitteilungspflicht sind der Erwerb auf arbeitsvertraglicher Grundlage, als
Vergiitungsbestandteil sowie unwesentliche Erwerbs- und
Verduflerungsgeschifte (EURO 25.000,- in 30 Tagen) ausgenommen. Die
Gesellschaft verdffentlicht die Mitteilung unverziiglich.

Im Anhang zum Konzernabschluss werden entsprechende Angaben gemacht.
Der Aktienbesitz einschlieBlich der Optionen sowie der sonstigen Derivate des
einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieds werden dann angegeben
werden, wenn er direkt oder indirekt groBer als 1 % der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien,
wird der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben
werden.
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Aufgaben und Pflichten der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Aufgaben und Pflichten des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei im
Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Unternehmensinteresse, die
geschiftspolitischen Grundsétze und die Unternehmensleitlinien gebunden. Er
ist zur Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet.

Der Vorstand wird dafiir Sorge tragen, dass die gesetzlichen Bestimmungen, die
Satzung, die Geschiftsordnung des Vorstandes sowie die Beschliisse der
Hauptversammlung und des Aufsichtsrats beachtet werden und wirkt auf die
Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen durch die Konzernunternehmen hin.
Der Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternehmen.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Er wird in
regelméfligen Abstinden den Stand der Strategieumsetzung mit dem
Aufsichtsrat erdrtern. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmiBig,
zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der
Planung, der  Geschéftsentwicklung, der  Risikolage und  des
Risikomanagements. Er wird Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den
aufgestellten Plinen und Zielen unter Angabe von Griinden darstellen. Die
ndhere Ausgestaltung der Informations- und Berichtspflichten einschlielich der
dazu gehdrenden Formalien werden in der Geschiftsordnung des Vorstands
festgelegt.

Der Vorstand sorgt fiir die Einhaltung der jeweils verabschiedeten Corporate
Governance Grundsitze des Unternehmens.

Zusammensetzung und Vergiitung des Vorstands

Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus mehreren Personen und hat einen
Vorsitzenden. Die Geschéftsverteilung ist Gegenstand der Beschlussfassung
durch den Aufsichtsrat. Die Zusammenarbeit innerhalb des Vorstandes wird
durch die Geschéftsordnung des Vorstandes geregelt.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Personalausschuss, den der
Aufsichtsrat zu Beginn seiner Amtsperiode bestellt, unter Einbeziehung von
etwaigen Konzernbeziigen in angemessener Hohe auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung festgelegt.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die
Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternchmens unter Beriicksichtigung seines
Vergleichsumfelds.

Die Gesamt-Vergiitung der Vorstandsmitglieder hat fixe und variable
Bestandteile. Die variablen Vergiitungsteile enthalten einmalige sowie jahrlich
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wiederkehrende  personliche  Zielerreichungskomponenten — als  auch
Komponenten, die an den geschéftlichen Erfolg des Gesamtunternehmens
gebunden sind und auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und
Risikocharakter.

Samtliche Vergiitungsbestandteile miissen fiir sich und insgesamt angemessen
sein.

Als variable Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung und
Risikocharakter dienen insbesondere Aktien der Gesellschaft mit mehrjéhriger
VerduBerungssperre, Aktienoptionen oder vergleichbare Gestaltungen (z.B.
Phantom Stocks). Aktienoptionen und vergleichbare Gestaltungen werden auf
anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtriagliche
Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ist ausgeschlossen. Fiir
auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird der Aufsichtsrat
eine Begrenzungsmoglichkeit (Cap) vereinbaren.

Auf Vorschlag des Personalausschusses berét der Aufsichtsrat {iber die Struktur
des Vergiitungssystems des Vorstands und tiberpriift dieses regelmaBig.

Die Grundziige des Vergiitungssystems sowie die konkrete Ausgestaltung eines
Aktienoptionsplans oder vergleichbarer Gestaltungen fiir Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter werden auf der Internetseite
der Gesellschaft in allgemein verstidndlicher Form bekannt gemacht und im
Geschéftsbericht erldutert werden. Hierzu werden auch Angaben zum Wert von
Aktienoptionen gehoren.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird die Hauptversammlung iiber die
Grundziige des Vergilitungssystems und deren Verdnderung informieren.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird im  Anhang des
Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten
und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen werden. Die
Angaben werden fiir den Vorstand summarisch erfolgen.

Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wahlt und iberwacht den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen eingebunden.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands. Er wird
gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.
Zur Vorbereitung der Beschlussfassung iiber die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern und die Bedingungen des Anstellungsvertrages hat der
Aufsichtsrat einen Personalausschuss eingesetzt, der auch die Bedingungen des
Anstellungsvertrags einschlieBlich der Vergiitung festlegt.
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Bei Erstbestellungen soll die Bestellperiode iiber die in der Branche iibliche
Dauer fiir Vorstandsmandate nicht hinausgehen. Eine Wiederbestellung vor
Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer sowie eine Uberschreitung
der Erstbestellperiode soll nur bei Vorliegen besonderer Umsténde erfolgen.

Der Aufsichtsrat behdlt sich vor, eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder
festzulegen.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéftsordnung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet
dessen Sitzungen. Er ist zugleich Vorsitzender des Personalausschusses, des
Vermittlungsausschusses gemif3 § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz und des
Investitionsausschusses. Im Priifungsausschuss (audit committee) ist er
stellvertretender Vorsitzender.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hilt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorstandsvorsitzenden regelméfig Kontakt und berédt mit ihm die Strategie, die
Geschiftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wird iiber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung
der Lage und die Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternchmens von
wesentlicher Bedeutung sind, durch den Vorsitzenden des Vorstandes
unverziiglich informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird sodann den
Aufsichtsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine auBerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen.

Der Aufsichtsrat behélt sich vor, abhidngig von den spezifischen Gegebenheiten
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder, fachlich qualifizierte
Ausschiisse zu besetzen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden werden
regelméfBig an den Aufsichtsrat {iber die Arbeit der Ausschiisse berichten.
Damit soll eine Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der
Behandlung komplexer Sachverhalte ermdglicht werden.

Zu diesem Zweck wird der Aufsichtsrat neben dem Ausschuss gemdf3 § 27
Abs. 3 MitbestG und dem Personalausschuss einen Priifungsausschuss (audit
committee) einsetzen, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung
und des Risikomanagements, der erforderlichen Unabhingigkeit des
Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrages an den Abschlusspriifer,
der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung
befasst. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses wird kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein. Dariiber hinaus wird ein
Investitionsausschuss gebildet, der sich wu.a. mit der Strategie des
Unternehmens, den Investitionen und der Unternechmensplanung befasst.

Der Aufsichtsrat behilt sich vor, dass Ausschiisse die Sitzungen des
Aufsichtsrats vorbereiten und dariiber hinaus auch anstelle des Aufsichtsrats im
Rahmen der vom Aufsichtsrat vorgegebenen Grenzen und in den ihnen
zugewiesenen Sachfragen entscheiden. Fiir eine solche
Entscheidungskompetenz  ist eine entsprechende Regelung in  der
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats notwendig.
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Zusammensetzung und Vergiitung des Aufsichtsrats

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird darauf geachtet
werden, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehdren, die iiber die zur
ordnungsgemifen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhéngig
sind. Ferner werden dabei die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenkonflikte und eine etwaige festzulegende Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder Beriicksichtigung finden.

Der Aufsichtsrat wird anstreben, dass nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder
des Vorstands dem Aufsichtsrat angehdren. Bei Vorschligen zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern wird darauf  geachtet werden, dass
Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.

Jedes Aufsichtsratsmitglied wird darauf achten, dass ihm fiir die Wahrnehmung
seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Ein Aufsichtsratsmitglied
der Gesellschaft wird insgesamt nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften wahrnehmen.

Der Aufsichtsratsbericht soll unter anderem auch vermerken, falls ein Mitglied
des Aufsichtsrats in einem Geschéftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzung
teilgenommen hat.

Soweit das Interesse des Unternehmens an einer kompetenten Wahrnehmung
der Aufsichtsratsaufgaben dies erfordert, konnen Wahlen bzw. Neuwahlen von
Aufsichtsratsmitgliedern auch zu unterschiedlichen Terminen und fiir
unterschiedliche Amtsperioden vorgeschlagen werden.

Die Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung der Gesellschaft
festgelegt. Durch die Koppelung der Vergiitung an das Unternehmensergebnis
werden sowohl der Verantwortung und der Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder als auch der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des
Unternehmens Rechnung getragen. Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss werden
durch entsprechende Vergiitungsregelungen, die ebenfalls in der Satzung
festgelegt sind, beriicksichtigt. Dem Grundsatz der erfolgsorientierten
Vergiitung wird durch die Bezugnahme der Vergiitung auf das
Dividendenergebnis Rechnung getragen.

Die Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder wird im Anhang des
Konzernabschlusses summarisch, fiir alle Aufsichtsratsmitglieder, aufgegliedert
nach Bestandteilen ausgewiesen. Dabei werden auch besondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen dargestellt werden.
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5.5.6

5.5.7

Effizienzpriifung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat wird regelméaBig die Effizienz seiner Tatigkeit liberpriifen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng
zZusammen.

Fir Geschifte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung oder der
Aufsichtsrat Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats fest. Hierzu
gehoren Entscheidungen oder Mafinahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verdndern.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame
Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméifig, zeitnah und umfassend
iber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Er geht auf
Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Plianen und Zielen
unter Angabe von Griinden ein.

Der Aufsichtsrat wird die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
néher festlegen. Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sind in der Regel in
Textform zu erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesondere der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der Priifungsbericht, werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats moglichst rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Gute Unternehmensfithrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende
Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten
Mitarbeiter die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Vertreter der Aktiondre und der Arbeitnehmer sollen die Sitzungen des
Aufsichtsrats jeweils gesondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands,
vorbereiten.

Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne den Vorstand tagen.

Bei einem Ubernahmeangebot werden Vorstand und Aufsichtsrat die
gesetzlichen Vorschriften beachten.

Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgeméfer
Unternehmensfiihrung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschéftsleiters bzw. Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so
haften sie der Gesellschaft gegeniiber auf Schadensersatz.
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6.1.2

Soweit die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung
abschliefit, wird ein angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.

Die Gewédhrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie ihre Angehdrigen bedarf der Zustimmung des
Personalausschusses.

Vorstand und Aufsichtsrat werden jahrlich die Compliance Erkldrung gemaR
§ 161 AktG abgeben und im Geschiftsbericht {iber die Corporate Governance
des Unternehmens berichten. Hierzu gehort auch die Erlauterung eventueller
Abweichungen von den Empfehlungen dieses Kodex. Dabei werden wir auch
zu den Kodexanregungen Stellung nehmen. Zur Kontrolle der Einhaltung der
Vorschriften des Kodex haben Vorstand und Aufsichtsrat geeignete
Mafnahmen getroffen.

Regelung zur Vermeidung von Interessenkonflikten
Vorstand

Vorstandsmitglieder unterliegen wéhrend ihrer Tétigkeit fiir das Unternehmen
einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter diirfen im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder fiir sich noch fiir andere Personen von Dritten Zuwendungen
oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte
Vorteile gewéhren.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und
verfolgen bei der Wahrnehmung der Unternehmensleitung keine dem
Unternehmensinteresse widersprechende eigene Interessen. Des Weiteren
werden sie keine Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich
nutzen.

Vorstandsmitglieder miissen fiir ihre Arbeit relevante Interessenkonflikte dem
Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniiber unverziiglich offen legen und die anderen
Vorstandsmitglieder hieriiber informieren. Alle Geschifte zwischen dem
Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe
stehenden Personen oder ihnen personlich nahe stehenden Unternehmungen
andererseits haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Das Anbahnen
solcher Geschifte, soweit es sich nicht um {iblichen Personalkauf oder
geringfiigige Geschifte handelt, ist vorab dem Aufsichtsratsvorsitzenden
anzuzeigen. Dieser wird, sofern wesentliche Belange des Unternehmens beriihrt
sind, eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats vor dem Abschluss dieser
Geschifte herbeifiihren.  Vorstandsmitglieder diirfen  Nebentdtigkeiten,
insbesondere Aufsichtsratsmandate auflerhalb des Unternehmens, nur mit
Zustimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden tibernehmen.
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Aufsichtsrat
Fiir die Aufsichtsratsmitglieder gilt der vorstehende Absatz entsprechend.

Jedes  Aufsichtsratsmitglied soll dariiber hinaus Interessenkonflikte,
insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern entstehen
konnen, dem Aufsichtsratsvorsitzenden offen legen, der hieriiber, sofern es sich
um wesentliche Interessenkonflikte handelt, den Aufsichtsrat informieren wird.

Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die Hauptversammlung iiber fiir
seine Arbeit relevante aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
informieren. Fiir seine Arbeit relevante und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats fithren. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und
Werkvertrdge eines Aufsichtsratsmitglieds der Gesellschaft bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrates.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss
informiert. Sie werden wéhrend des Geschéftsjahres durch Zwischenberichte
unterrichtet werden. Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte sollen
unter Beachtung international anerkannter Rechnungslegungsgrundsétze auf
Basis der IAS-Regeln aufgestellt werden.

Fiir gesellschaftliche Zwecke (Ausschiittungsbemessung, Glaubigerschutz)
werden Jahresabschliisse nach nationalen Vorschriften (HGB) aufgestellt, die
auch Grundlage fiir die Besteuerung sind.

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer
sowie vom Aufsichtsrat gepriift. Es wird angestrebt, dass der Konzernabschluss
binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende, die Zwischenberichte binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuginglich sind.

Der Konzernabschluss soll konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme
und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsystem der Gesellschaft enthalten.

Die Gesellschaft wird eine Liste von Drittunternehmen ver6ffentlichen, an
denen sie eine Beteiligung von fiir das Unternehmen nicht untergeordneter
Bedeutung hélt. Handelsbestinde von Kredit- und
Finanzdienstleistungsinstituten, aus denen keine Stimmrechte ausgeiibt werden,
bleiben hierbei unberiicksichtigt. Es werden angegeben: Name und Sitz der
Gesellschaft, Hohe des Anteils, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis des
letzten Geschéftsjahres.
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7.2.3

7.2.4

Im Konzernabschluss werden Beziehungen zu Aktiondren erldutert werden, die
im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als nahestehende
Personen zu qualifizieren sind.

Abschlusspriifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags wird der Aufsichtsrat bzw. der
Priifungsausschuss eine Erkldrung des vorgesehenen Priifers einholen, ob und
ggf. welche beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem
Priifer und seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel
an seiner Unabhingigkeit begriinden konnen. Die Erkldrung soll sich auch
darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr
andere Leistungen fiir das Unternehmen, insbesondere auf dem
Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir das folgende Jahr vertraglich
vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat wird mit dem Abschlusspriifer vereinbaren, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses iiber wihrend der
Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt
werden.

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag und trifft mit
ihm die Honorarvereinbarung.

Der Aufsichtsrat wird vereinbaren, dass der Abschlusspriifer iiber alle fiir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
unverziiglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung
ergeben.

Der Aufsichtsrat wird vereinbaren, dass der Abschlusspriifer ihn informiert
bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfithrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Kodex ergeben.

Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats iiber den
Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet iiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung.
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